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MEMORIA DE LA ACCION
1. Introduccién (justificacion del trabajo, contexto, experiencias previas etc.)

El nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior es ya una realidad presente, la responsabilidad
publica de las universidades europeas vendra dada por su capacidad para dar respuesta a las
necesidades de una sociedad dindmica y globalizada. Nos enfrentamos por tanto al gran reto de
una fuerte aceleracion del desarrollo tecnoldgico, con nuevos proveedores, nuevos alumnos y
nuevos tipos de aprendizajes. El aprendizaje centrado en el estudiante y la correcta formacion en
base a las herramientas existentes actualmente ayudardn a los alumnos a desarrollar las
competencias que necesitan en un mercado laboral cambiante y competitivo y les facultaran para
convertirse en ciudadanos activos y responsables.

El manejo y uso de software especifico, sobre todo en el caso de las carreras técnicas, resultard
crucial para la futura inmersion laboral de los universitarios en las distintas empresas,
consultorias, gabinetes, etc. que absorben profesionales cualificados en diversas materias. En el
ambito de la ingenieria, y concretamente en el campo de la gestion de proyectos, el programa
“PROJECT” es el software mas extendido entre los directores, gestores y otros miembros del
equipo de proyectos de ingenieria.

La metodologia ECTS que se pretende implantar en Europa busca entre otros objetivos facilitar al
alumno el acceso a todo tipo de material didactico, que en la actualidad suele estar constituido
por apuntes, monografias o presentaciones en formato electronico (.pdf, .doc, .ppt, etc.) en la
mayoria de los casos. Sin embargo en Europa ya se estdn empezando a utilizar los clips
multimedia como recurso para el e-learning y el e-training, aunque sin duda son las universidades
americanas las que mas han avanzado en la produccion de audiovisuales formativos, destinados a
la difusion en diferido de diferentes lecciones. La elaboracion de este clip multimedia, donde se
simula la planificacion, control y seguimiento de un proyecto de ingenieria al mismo tiempo que
se va narrando (audio) los diferentes pasos de forma justificada, tendrd como resultado un
material docente innovador en este campo de gran valor para la comunidad de universitarios. Este
material serd accesible a través de Internet o podra ser solicitado en soporte fisico.

El aprendizaje a largo plazo implica la obtencion de cualificaciones, la ampliacion de
conocimientos y un mejor entendimiento de la realidad, la adquisicién de nuevas habilidades y
competencias y el enriquecimiento del desarrollo personal. El aprendizaje permanente implica
que se puedan obtener titulos a través de trayectorias de aprendizaje flexibles, incluido el estudio
a tiempo parcial, asi como vias basadas en el trabajo. La produccion de este material docente
servira para que el alumno adquiera conocimientos basicos para un técnico con funciones y
responsabilidades de gestion, que actualmente son demandados por las empresas que redactan
proyectos de ejecucion.

Debido a que el mercado laboral requiere niveles de capacidad y competencias transversales cada
vez mayores, la educacion superior debera dotar a los alumnos de las necesarias habilidades y
competencias y los conocimientos avanzados a lo largo de toda su vida profesional. La
empleabilidad faculta al individuo para aprovechar plenamente las oportunidades del cambiante
mercado laboral. Debemos aspirar a elevar las cualificaciones iniciales de nuestros universitarios
asi como a mantener y renovar una mano de obra cualificada a través de una cooperacion
estrecha entre administraciones, instituciones de educacion superior, agentes sociales y alumnos.



En el caso que nos ocupa, la mejora docente esta basada en la formacion de gestores funcionales
de proyectos de ingenieria.

2. Objetivos (concretar qué se pretendid con la experiencia)

El principal objetivo del presente proyecto es fomentar el “aprendizaje permanente” a través de la
produccién de nuevo material docente y mejorar asi el grado actual de “empleabilidad” de
nuestros alumnos, aumentando sus niveles de capacidad y competencias transversales para su
futura incorporacién a un mercado laboral cada vez mas exigente.

La produccién de material docente audiovisual en el campo de la gestion de proyectos resultard
de gran utilidad para los estudiantes de carreras técnicas, especialmente de ingenierias. Esta
nueva propuesta esta basada en la realizaciéon de un clip multimedia empleando técnicas de
simulacioén guiada. Esta simulacion multimedia incluye audio explicativo de los diferentes pasos
a seguir de forma justificada y estard accesible on-line a través de Internet y en soporte fisico.

Para la consecucion de este objetivo general se proponen cinco objetivos especificos:

1. Elaboracion de un ejemplo sobre asignacion de recursos, dimensionamiento de equipos y
establecimiento de prelaciones de las tareas de un proyecto de ingenieria, que sirva como
base para la produccion del clip multimedia.

2. Elaboracion de un guidén narrativo donde se quede reflejado de forma justificada los
diferentes pasos a seguir en los procesos de planificacion y seguimiento de un proyecto de
ingenieria.

3. Realizacion de un clip multimedia mediante la simulacion guiada (narracion en audio en
tiempo real) de los procesos descritos.

4. Aumentar la capacidad de auto-aprendizaje de los alumnos universitarios de forma no-
presencial, dotando a los sistemas educativos actuales de una mayor flexibilidad.

5. Facultar al individuo de habilidades necesarias en el ambito de la ingenieria para su futura
captacion por parte de los empleadores actuales.

3. Descripcion de la experiencia (exponer con suficiente detalle lo realizado en la experiencia)

Los profesores implicados han realizado una revision de los principales proyectos de ingenieria
para escoger un ejemplo sencillo, que sirva de base general para la planificacion de un proyecto
que consta de tres fases: inicial de trabajos previos, una fase de definicién y una fase de
ejecucion. Posteriormente se ha elaborado la red del proyecto, con la asignacion de recursos y el
establecimiento de prelaciones de las distintas tareas. Dentro de la asignacion de recursos se han
definido aquellos que habitualmente forman parte de un proyecto de ejecucion: Director del
Proyecto, Técnico y Operarios. Cada uno de ellos con su coste correspondiente asociado.
Finalmente se han elaborado una serie de informes para la impresion de documentos a la carta.
Se trata de clips multimedia de simulacion guiada donde el alumno puede ver y escuchar como si
¢l mismo estuviera realizando el ejemplo con el software indicado.



4. Materiales y métodos (describir la metodologia seguida y, en su caso, el material utilizado)

Para el desarrollo de este proyecto se ha utilizado un equipo informdatico con el software
PROIJECT instalado, de uso habitual en el 4rea de Proyectos del Departamento de Ingenieria
Rural y se ha seguido la siguiente metodologia:

1.

9.

Creacion de un nuevo proyecto base para la realizacion del presupuesto después de
realizar una revision de los principales proyectos de ingenieria que pueden servir como
ejemplo didactico para los objetivos marcados.

Descripcion en audio del proceso general de planificacion y asignacion de recursos como
introduccion del material docente que se va a elaborar.

Realizacion de un ejemplo sobre los procesos de planificacion, seguimiento y control de un
proyecto de ingenieria, utilizando del software PROJECT, salvando en video las capturas de

pantalla en continuo de todo lo realizado en nuestro equipo informatico.

Narracion justificada de los diferentes pasos que se estan realizando, en tiempo real, a
través de un micréfono USB del punto 3.

Salvar el clip multimedia generado.

Chequear el clip multimedia elaborado en diferentes equipos, valorando aspectos
relevantes como la resolucion, frames por segundo, y nitidez del audio.

Produccion del clip multimedia en diferentes formatos accesibles.
Realizacion de 50 copias del clip en soporte fisico y de sus etiquetas identificativas.

Visualizacion del clip a través de Internet.

5. Resultados obtenidos y disponibilidad de uso (concretar y discutir los resultados obtenidos
y aquéllos no logrados, incluyendo el material elaborado y su grado de disponibilidad)

Los resultados obtenidos son un conjunto de clips multimedia de simulacion guiada, en diferentes
formatos accesibles desde cualquier plataforma informatica, que sirven de base para la
planificacién, programacién y control de un proyecto de ingenieria (fase inicial/trabajos previos,
fase definicion y fase ejecucion). Donde en primer lugar creamos un Nuevo Proyecto (Figura 1).
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Figura 1.Creacion de un nuevo proyecto detallando el nombre de cada alumno



Se introducen una serie de datos como nombre del proyecto, fecha, etc. y posteriormente se fija el
calendario (Figura 2).
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Figura 2.Creacién de un nuevo calendario de trabajo

El siguiente paso ha sido la introduccién de tareas en las tres fases en las que se divide el
proyecto, su duracion y las relaciones de precedencia (Figura 3).

TAREA DU RACION PREDECESORES
DIAS ACABAR-COMENZAR (FS)
FASE INICIAL TRABAJOS PREVIOS
A 15
B 25
C 10
FASE DEFINICION
D 20 A
E 30 B
F 35 B
G 15 B
FASE EJECUCION
H 15 D,E
I 10 F, H
J
J1 20 C,G
J2 10 J1

Figura 3. Diferentes tareas para las tres fases del proyecto



Después de introducir las tareas subordinadas y sus duraciones asociadas, se pueden observar las
siguientes salidas graficas:
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Figura 4. Planificacion resultante
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Figura 5. Red del proyecto
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Figura 6. Estructura descomposicion de tareas
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Figura 7. Tareas empleadas

Finalmente se procede a la asignacion de recursos a las diferentes tareas, asi como el coste
asociado a cada uno de los recursos, como se puede observar en la siguiente figura.




DURACION

TAREA DIiAS RECURSOS
FASE INICIAL TRABAJOS PREVIOS
A 15 Director Proyecto
B 25 Tecnico
C 10 Operario 1
FASE DEFINICION
D 20 Director Proyecto
E 30 Técnico
F 35 Operario 1
G 15 Operario 2
FASE EJECUCION
H 15 Director Proyecto
I 10 Técnico
J
J1 20 Operario 1
J2 10 Operario 2
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Figura 7. Asignacion de recursos a tareas y de costes a recursos




6. Utilidad (comentar para qué ha servido la experiencia y a quiénes o en qué contextos podria
ser util)

Gracias a estos audiovisuales docentes, disponibles de forma off-line, el alumno y futuro
ingeniero podra:

a) Enfrentarse a la dificultad de realizara la planificacion y asignacion de recursos de un
proyecto basico de ingenieria tal y como sucede fuera del aula, en el ambito profesional

b) Adquirir una serie de competencias minimas en su marco laboral que sirvan de base para
un desarrollo de su aprendizaje futuro, en el ambito de la planificacion y programacion de

proyectos de ingenieria.

c) Desarrollar una serie de capacidades profesionales que le sirvan para la resolucion de
problemas de una forma auténoma

7. Observaciones y comentarios (comentar aspectos no incluidos en los demas apartados)
Durante la experiencia surgieron bastantes dudas, existen mejoras en la narracion que deben
implementarse. En la actualidad se estan actualizando las preguntas frecuentes (FAQ) y algunas

sugerencias por parte de los alumnos.

8. Autoevaluacion de la experiencia (sefalar la metodologia utilizada y los resultados de la
evaluacion de la experiencia)

Como se puede observar en la fecha de las capturas de pantalla, esta herramienta fue utilizada en
varias asignaturas de Proyectos en diferentes titulaciones. En el presente curso 2011-2012se
pretende llevar a cabo la evaluacion definitiva en varias asignaturas afectadas: Proyectos, y
Presupuestos en Proyectos de Ingenieria, que afectan a las titulaciones de Ingeniero Técnico de
Obras Publicas, Ingeniero Técnico de Minas, Ingeniero Agronomo e Ingeniero de Montes.
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